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DOMINGOS ARMANI
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O QUE E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Desenvolvimento Institucional é a capacidade de uma organizag¢ao social de pensar
sobre si e suas circunstancias e enfrentar seus desafios de aperfeicoamento.

Nas dimensoes:

- POLITICA: protagonismo na sociedade

- INSTITUCIONAL: governanca e gestao

- TECNICA: fortalecimento de capacidades

- REFLEXIVA: cultura de aprendizagem e mudanca
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ISAO DE FINANCIADORES




CONSEQUENCIAS:

- Despolitizacao do papel transformador das OSCs /
OSCs vistas como prestadoras de servicos

- Organizagoes forcadas ao “fazer” / limitacao

de processos reflexivos e inovadores

- Negligenciamento da necessdria autonomia /
com prejuizos a identidade e DNA institucional.



APOIO AS OSCs REQUER:

- Alinhamento politico-estrategico

- Relagdes de confianga, transparencia e autonomia

- Reconhecimento da necessidade de seu DI

- Recursos flexiveis com apoio ao DI

- Processos dialogais de monitoramento, avaliacdo e
aprendizado

- Envolvimento de “terceira parte” (consultores) para mediar
processos, proporcionar espac¢os seguros de reflexao e
aprendizado e preservar autonomia.
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